
  

 

 

9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-vǳŜƴǝƴ ŘΩ!ƳŞƭƛŜ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-муƘ 

/ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƴǘŀ 9ƴƎǊŁŎƛŀ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мсƘ 
Ā  hŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ ¢Φ лл оо όлύп су оф лм фу  

 

 

tŀƭŀƭŘŀ Υ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜΣ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ κ /ŜƴǘǊŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ wŜƴƴƛŜ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘол-муƘ 

9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ ŘŜ tŀƭŀƭŘŀ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ  млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘол-муƘ 

/ƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ wƻǎŀƛǊŜ ŘŜ tŀƭŀƭŘŀ 
±ƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ  млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘол-муƘ 
Ā  aǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ Υ ¢Φ лл оо όлύп су оф лм фу 

 

!ōōŀȅŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǊƛŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ мпƘ-муƘΦ 
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Υ ǾƻƛǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ όƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜύΦ 

мтƘ wŞŎƛǘŀƭ ŘΩƻǊƎǳŜ ǇŀǊ WΦ {ǇŜƭƭŜΦ 
Ā ¢Φ лл оо όлύп су уо фл сс 
 

[Ŝ aƻǳƭƛƴ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ǌǝǎŀƴŀǘ 
!ǘŜƭƛŜǊǎ Υ /ƻǳǘŜƭƭŜǊƛŜΣ ŦƻƴŘŜǊƛŜΣ ǾƛǘǊŀƛƭΣ 
ŦǳǎƛƴƎΣ ŘƛƴŀƴŘŜǊƛŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ 
.ƻǳǝǉǳŜ Υ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴǎ 
ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ ŘΩŀǊǘ млл҈ {ǳŘ 
/ŀƴƛƎƻǳ Τ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ¢ƛǎǎŀƎŜǎΦ 
Ā hǳǾŜǊǘǳǊŜ млƘ-мфƘ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀōōŀȅŜ Υ ǇƘƻǘƻǎ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩ!ǊƭŜǎ 
[Ŝǎ нл ŀƴǎ ŘΩ!ǊƭŜǎ Cŀ ¢ŜƳǇǎ Υ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ-ǎƛǘǳ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 
Ł ƭΩŀōōŀȅŜΦ 
 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ Υ CşǘŜ Řǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ 
{ǘŀƴŘǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊΣ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ 
ŎƘƻŎƻƭŀǝŜǊǎΣ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇƘƻǘƻ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǊƭŜǎ 
Cŀ ¢ŜƳǇǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦΦΦ 
CƛƭƳ ζ [Ŝ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ мфосΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǊƛŜ /ŀƴǘŀƭƻǳ ηΦ  
Ā млƘ-муƘΦ 
Ā hŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ ¢Φ лл оо όлύп су оф мм фф 

±ƛƭƭŜ Řǳ .ƻǳƭƻǳ 

муƘ /ƻƴŎŜǊǘ /ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƛƴŜ Υ 
ŎƘŀƴǘǎ ǎŀŎǊŞǎ ŀǾŜŎ /hw!aΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘΩhƭƛǾƛŜǊ {ŀƴǎΦ  
Ā 9ƴǘǊŞŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƛōǊŜΦ  

 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ /ŀǎŀ ŘŜƭ ±ƻƭƽ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘ-муƘ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ ζ [Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Υ 
ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ vǳŜ Ŧƻƴǘ 
ƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎΧ Κ ηΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊşǘŞŜ ǇŀǊ 
Lbw!t aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΦ WǳǎǉǳΩŀǳ ну ƻŎǘƻōǊŜΦ  
Ā ¢Φ лл оо όлύп су уо тр лм 

/ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ-ŘŜ-CŜƴƻƭƭŀǊ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘ-мтƘ 
Ā ¢Φ лл оо όлύп су ут то ун 

 
 

aǳǎŞŜ Řǳ ƭƛŝƎŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘ-мтƘ 
Ā ¢Φ лл оо όлύп су уо мр пм 

CƻǊǘ ŘŜ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘол-муƘол 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ tǳƛƎǎŞƎǳǊ ζ vǳŀƴŘ ƻƴ 
ǎŀƛǘ ǇŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƴǳ ƻƴ ǎŀƛǘ ǇŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ŀǊōǊŜ η Τ  
aŀǊƛŜ hŎŎƘƛ ζ hƳōǊŜ Ł ǇŀǳǇƛŝǊŜǎ ηΦ 

 

Ā .ǳǊŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ  
¢Φ лл оо όлύп су рп нт ро 
ĀCƻǊǘ ŘŜ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜ Υ лл оо όлύп су рс пф тл 

 
ммƘ  мпƘол  мсƘ ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀȅŀƴǘŜΥ  
р ϵ - нϵ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

Ā hŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ ¢Φ лл оо όлύп су оф тл уоΦ  

9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WǳǎǘŜ-Ŝǘ-wǳŶƴŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ  мпƘол-мтƘол 

/ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WǳǎǘŜ-Ŝǘ-wǳŶƴŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ фƘ-мтƘ 

aŀƛǎƻƴ tŀǊŝǎ όп ǊǳŜ tƻǊǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ  
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мнƘ Ŝǘ мрƘ-мтƘ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘΩƘƛŜǊΣ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ηΦ 

9ǊƳƛǘŀƎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-/ƻǊŀƭ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ  фƘ-нлƘ 
 

/ƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ [ŀ tǊŜǎǘŜ 
{ΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ¢ƘŜǊƳŜǎΦ 
 

CƻǊǘ [ŀƎŀǊŘŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ммƘ-моƘ Ŝǘ мпƘ-мфƘΦ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎΥ ζ 5ŀƭƝ ƝƴǝƳ ηΣ Ǿǳ ǇŀǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ Wƻŀƴ ±ŜƘƝΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜΦ 
ζ [Ŝǎ tƻǊǘŜǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ηΣ ŜȄǇƻ ǇƘƻǘƻǎ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
CǊŀƴŎŀǎсс Ŝƴ нлмсΦ  
мрƘол ±ƛǎƛǘŜ /ƻƴǘŞŜ Υ ζ IƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƻƭŘŀǘ 
WƻƭƛŎƻŜǳǊ ǉǳƛ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƘŞǊƻǎ ηΦ 
!ŎŎŝǎ Ŝƴ ƴŀǾŜǧŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł мрƘ Ŝǘ мсƘпрΦ     нϵΦ  

9ƎƭƛǎŜǎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ Υ  ŘŜǳȄ ŞƎƭƛǎŜǎ ǊƻƳŀƴŜǎ Ǿƻǳǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎΦ 
5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭōŝǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ 

ƳşƳŜ ƴƻƳΦ  мрƘ ±ƛǎƛǘŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞƎƭƛǎŜǎ ǊƻƳŀƴŜǎ όŘǳǊŞŜ нƘол ŜƴǾƛǊƻƴύΦ 
Ā  wŘǾ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Φ           Ā   tŀȅǎ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ Υ ¢Φ лл оо όлύс тт ру ло пф 

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-tƭŀ-ŘŜ-/ƻǊǘǎ Υ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ǳƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞΣ ŜƳōŜƭƭƛ 
Řǳ ŎŞƭŝōǊŜ ŎŀƛǊƻǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ƳŞŘƛŞǾŀƭΦ  
млƘол ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜΦ 
Ā  w± ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ    Ā  tŀȅǎ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ Υ ¢Φ лл оо όлύс тт ру ло пф 

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ǎƻƴǘ Dw!¢¦L¢{Σ ǎŀǳŦ ƳŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 

^ r

WƻŎ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ tŜǝǘǎ 5ŜǘŜŎǝǳǎ ŘŜƭ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛ  
bƻ ǎŜ ǎŀǇ ōŜƴ ōŞ ǉǳŝ Ƙŀ ǇŀǎǎŀǘΣ ƴƛ ǘŀƳǇƻŎ 
ǉǳƛ Ƙƻ Ǉƻǘ ƘŀǾŜǊ ŦŜǘΣ ǇŜǊƼ Ŝƭ Ŏŀǎ Şǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇƻōƭŜ ǎΩƘŀ ǉǳŜŘŀǘ ŀ ƭŜǎ ŦƻǎǉǳŜǎΗ 
Ā    9ƭ т ŘϥƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƭŜǎ мн ŘŜƭ ƳŀǟΦ 
Ā  5ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎƎƭŞǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀƭƭƻƴƎŀ ŘŜ ¢ŜǊΦ 

Ā  LƴŦƻǊƳŀŎƛƽΥ ¢ŜƭΦ ллоо с тт ру ло пф 

 
 
[ŀ wŀƭΣ ƭŀ ǾŜƎǳŜǊƛŀ ŘŜǎƭƻŎŀƭƛǘȊŀŘŀ  
5ŜǎŎƻōǊƛǊŜƳ ƭΩƻǊƛƎŜƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇŜǝǘ ǾŜƠƴŀǘ 
ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭŀ ŘŜ {ŀƴǘ tŀǳ ŘŜ {ŜƎǵǊƛŜǎ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ 
ŜǎƎƭŞǎƛŀΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜ 
DǊŁŎƛŀΦ 
Ā   9ƭ т ŘϥƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƭŜǎ р ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŀΦ 
Ā   tƭŀœŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ {ŀƴǘ tŀǳ ŘŜ {ŜƎǵǊƛŜǎΦ 
Ā  LƴŦƻǊƳŀŎƛƽΥ ¢ŜƭΦ ллоо с тт ру ло пф 
 

[ΩƻƳōǊŀ ŀǊǟǎǝŎŀ ŘŜ /ŀƳǇǊƻŘƻƴ 
/ŀƳǇǊƻŘƻƴ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ŝƭ ōǊŜǎǎƻƭ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŀǊǝǎǘŜǎΦ ¢ƻǘ ǇŀǎǎŜƧŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛƭŀΣ 
ŘŜǎŎƻōǊƛǊŜƳ ƭŜǎ ƻōǊŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǘƎŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎŀōǳǘ ǇƭŀǎƳŀǊ Ŝƴ ƭŜǎ 
ǎŜǾŜǎ ƻōǊŜǎ ƭΩŜǎǇŜǊƛǘ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΦ 
Ā   9ƭ у ŘϥƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƭŜǎ мн ŘŜƭ ƳŀǟΦ 
Ā   tƭŀœŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭŀΦ 
Ā   LƴŦƻǊƳŀŎƛƽΥ ¢ŜƭΦ ллоо с тт ру ло пф 
 
{ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜ ƭŜǎ !ōŀŘŜǎǎŜǎΣ ƭŀ Ƨƻƛŀ ŘŜƭ 
wƻƳŀƴƛŎ  
±ƛǎƛǘŀǊŜǳ ǳƴ ŘŜƭǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƳŞǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜƭ ǊƻƳŁƴƛŎ ŎŀǘŀƭŁ ƛ 
ŘŜǎŎƻōǊƛǊŜǳ ƭŀ ōŀǊƻƴŀƭ Ǿƛƭŀ ǘƻǘ ǊŜǎǎŜƎǳƛƴǘ 
ƭŀ ǎŜǾŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀΣ ƭƭŜƎŜƴŘŜǎ ƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴǎΦ 
Ā 9ƭ  у ŘϥƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƭŜǎ мн ŘŜƭ ƳŀǟΦ 
Ā  tŀƭŀǳ ŘŜ ƭΩ!ōŀŘƛŀΦ 
Ā   LƴŦƻǊƳŀŎƛƽΥ ¢ŜƭΦ ллоп фтн тнл рфф 
ǿǿǿΦǎŀƴǘƧƻŀƴŘŜƭŜǎŀōŀŘŜǎǎŜǎΦŎŀǘ  

±ƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ǇŜǊ ƎǳƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  
{ƛ ƴƻ ǎΩƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛΣ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǎƽƴ ƎǊŀǘǳƠǘŜǎΦ 

9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ уƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘол-муƘол 

мсƘ Ŝǘ мтƘол ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ tŝǊŜ 
9ǝŜƴƴŜ [ŀŦŀȅŜΦ 

9ǊƳƛǘŀƎŜ {ŀƛƴǘ-CŜǊǊŞƻƭ ±Φ ƭƛōǊŜ мрƘ-муƘ 

aŀƛǎƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƭŀǳǎǘǊŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-моƘ Ŝǘ мрƘ-муƘ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ ζ [Ŝ ŦŜǊ ŦƻǊƎŞ ŘϥƘƛŜǊ Ł 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ηΦ 
Ā  ¢Φ лл оо όлύп су ут ом рф 
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WƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩ¦ǎƛƴŜ 
{ǘŜǊƛƳŜŘ όŀƴŎƛŜƴ !ǊƧƻ ²ƛƎƎƛƴƎ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜύ ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜΦ 

Ā  hǳǾŜǊǘǳǊŜ фƘнл-мнƘпр Ŝǘ мпƘ-мсƘнр 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘΩ!ƳŞƭƛŜ-
ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ Řǳ ом ŀƻǶǘ ŀǳ лф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  
¢Φлл оо όлύп су оф лл нп 
 

!ƳŞƭƛŜ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ Υ ƭŜǎ ¢ƘŜǊƳŜǎ 
±ƛǎƛǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
Ā wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŀ /ƘŀƛƴŜ ¢ƘŜǊƳŀƭŜ Υ  
¢Φ лл оо όлύп су ут фф лл ς 
ŀƳŜƭƛŜƭŜǎōŀƛƴǎϪŎƘŀƛƴŜǘƘŜǊƳŀƭŜΦŦǊ 

9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-vǳŜƴǝƴ ŘΩ!ƳŞƭƛŜ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-муƘ 

/ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƴǘŀ 9ƴƎǊŁŎƛŀ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ фƘ-мпƘ 
Ā  hŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ ¢Φ лл оо όлύп су оф лм фу 
 

tŀƭŀƭŘŀ Υ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜΣ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ κ /ŜƴǘǊŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ wŜƴƴƛŜ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘол-муƘ 

9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ ŘŜ tŀƭŀƭŘŀ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ  млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘол-муƘ 

/ƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ wƻǎŀƛǊŜ ŘŜ tŀƭŀƭŘŀ 
±ƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ  млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘол-муƘ 
Ā  aǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ Υ ¢Φ лл оо όлύп су оф лм фу  

 

!ōōŀȅŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǊƛŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ фƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘ-муƘ 
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Υ ǾƻƛǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ όƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜύΦ 
Ā ¢Φ лл оо όлύп су уо фл сс 
 

9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-{ŀǳǾŜǳǊ 
мтƘ  /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ǊƻƳŀƴ 
Ł ƭΩŀǊǘ ƎƻǘƘƛǉǳŜ η ǇŀǊ IŜƴǊƛ [ƻǊŞǘƻΦ 
 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀōōŀȅŜ Υ ǇƘƻǘƻǎ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩ!ǊƭŜǎ 
[Ŝǎ нл ŀƴǎ ŘΩ!ǊƭŜǎ Cŀ ¢ŜƳǇǎ Υ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ-ǎƛǘǳ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 
Ł ƭΩŀōōŀȅŜΦ  

 

[Ŝ aƻǳƭƛƴ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ǌǝǎŀƴŀǘ 
!ǘŜƭƛŜǊǎ Υ /ƻǳǘŜƭƭŜǊƛŜΣ ŦƻƴŘŜǊƛŜΣ ǾƛǘǊŀƛƭΣ 
ŦǳǎƛƴƎΣ ŘƛƴŀƴŘŜǊƛŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ 
.ƻǳǝǉǳŜ Υ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴǎ 
ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ ŘΩŀǊǘ млл҈ {ǳŘ 
/ŀƴƛƎƻǳΦ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ¢ƛǎǎŀƎŜǎΦ 
Ā hǳǾŜǊǘǳǊŜ млƘ-мфƘ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ /ŀǎŀ ŘŜƭ ±ƻƭƽ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ фƘ-моƘ Ŝǘ мрƘ-муƘ 
млƘ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ όŁ ƭŀ aŀƛǊƛŜύ Υ Ϧ!ǇǊŝǎ ƭŀ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭϥŞǇŞŜ ŀƴǝǉǳŜ Řǳ .ƻǳƭƻǳΣ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŀ ǇƭŀŎŜ ŎƘǊƻƴƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜϦΣ {Φ wƻǳȄ Ŝǘ WΦ 
YƻǘŀǊōŀΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ł ƭΩLbw!tΦ 
 

 
ммƘол LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ [Ŝǎ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Υ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 
ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ vǳŜ Ŧƻƴǘ ƭŜǎ 
ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎΧ Κ ηΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊşǘŞŜ ǇŀǊ 
Lbw!t aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΦ WǳǎǉǳΩŀǳ ну ƻŎǘƻōǊŜΦ  
Ā aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Υ ¢Φ лл оо όлύп су уо тр лм 
 

±ƛƭƭŜ Řǳ .ƻǳƭƻǳ 
мрƘ ±ƛǎƛǘŜ ŎƻƴǘŞŜ ζ ¢ƘŞǊŝǎŜ CƛƎǳŜǳǊΣ ǎƻƭŘŀǘ 
ζ {ŀƴǎ-DşƴŜ η Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŜǇǊƻŎƘŜ ηΦ  

Ā LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ  
¢Φ лл оо όлύп су ут рл фр   

ммƘ  [ΩŃƳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜ /ŀƳǇǊƻŘƻƴ Υ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ 
ōŜǊŎŜŀǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎΦ 9ƴ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǎ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ 
tȅǊŞƴŞŜǎΦ 
Ā  wŘǾ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀƳǇǊƻŘƻƴΦ 

Ā  wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀȅǎ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ Υ  
 ¢Φ лл оо όлύс тт ру ло пф

мсƘ  ¦ƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎ Υ  Řǳ ǎŎƘƛǎǘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŘƻƛǎŜΣ ŀǳȄ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ 
ŎŜǧŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇȅǊŞƴŞŜƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ŞƎƭƛǎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜǘŀōƭŜ ōŀǊƻǉǳŜ 
ŘŞŘƛŞ Ł {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ ŀ ǊŞǎƛǎǘŞ ŀǳȄ ŀũǊƻƴǘǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ-
/ƛǾƛƭŜ ŘŜ мфосΦ 
Ā  wŘǾ tŀǊƪƛƴƎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

CƻƴŘǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wŞƎƛƻƴŀƭ όC959wύ 

Ā hŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ ¢Φ лл оо όлύп су оф тл уо

9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WǳǎǘŜ-Ŝǘ-wǳŶƴŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ  млƘол-мнƘол Ŝǘ мпƘол-мтƘол 

/ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WǳǎǘŜ-Ŝǘ-wǳŶƴŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ фƘ-мтƘ 

aŀƛǎƻƴ tŀǊŝǎ όп ǊǳŜ tƻǊǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ  
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мнƘ Ŝǘ мрƘ-мтƘ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘΩƘƛŜǊΣ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ηΦ 

9ǊƳƛǘŀƎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-/ƻǊŀƭ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ  фƘ-нлƘ 

/ƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ [ŀ tǊŜǎǘŜ 
{ΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ¢ƘŜǊƳŜǎΦ 
 

CƻǊǘ [ŀƎŀǊŘŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ммƘ-моƘ Ŝǘ мпƘ-мфƘ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎΥ ζ 5ŀƭƝ ƝƴǝƳ ηΣ Ǿǳ ǇŀǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ Wƻŀƴ ±ŜƘƝΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜΦ 
ζ [Ŝǎ tƻǊǘŜǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ηΣ ŜȄǇƻ ǇƘƻǘƻǎ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
CǊŀƴŎŀǎсс Ŝƴ нлмсΦ  
мрƘол ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Υ ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƧŜǳ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ηΦ 
!ŎŎŝǎ Ŝƴ ƴŀǾŜǧŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł мрƘ Ŝǘ мсƘпрΦ    нϵΦ  

/ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ-ŘŜ-CŜƴƻƭƭŀǊ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘ-мтƘ 
Ā ¢Φ лл оо όлύп су ут то ун 

 
 

aǳǎŞŜ Řǳ [ƛŝƎŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘ-мтƘ 
Ā ¢Φ лл оо όлύп су уо мр пм 

[ŀ /ƭǳǎŜ-IŀǳǘŜΣ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-bŀȊŀƛǊŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ǎŀƳΦ ŘƛƳΦ млƘ-мнƘ Ŝǘ мрƘ-мтƘ 

/ƻǊǎŀǾȅΣ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ  
όŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞƎƭƛǎŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜύ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜΦ 
/ƻǊǎŀǾȅΣ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ  
όŁ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜύ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ǎŀƳΦ ŘƛƳΦ фƘ-мтƘΦ 5ŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ 
ŎƭŞ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ /ƘŜȊ CǊŀƴœƻƛǎŜΦ 

/ƻǳǎǘƻǳƎŜǎΣ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ǎŀƳΦ ŘƛƳΦ фƘ-мфƘ 

/ŞǊŜǘΣ ŜǊƳƛǘŀƎŜ {ŀƛƴǘ-CŜǊǊŞƻƭ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ǎŀƳΦ ŘƛƳΦ мрƘ-муƘ 

{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ-ŘŜ-/ŜǊŘŀƴǎ 
   ŎƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǊǘ 
     ±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ǎŀƳΦ ŘƛƳΦ фƘ-муƘ 

     ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ 
     ±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ǎŀƳΦ ŘƛƳΦ ммƘ-мтƘ 

aƻƴǘōƻƭƻΣ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-!ƴŘǊŞ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ǎŀƳΦ Ŝǘ ŘƛƳΦ фƘ-мтƘ 

aƻƴǜŜǊǊŜǊΣ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ǎŀƳΦ Ŝǘ ŘƛƳΦ фƘτмфƘ 

¢ŀƛƭƭŜǘΣ ŎƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜƭ wƻǳǊŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ǎŀƳΦ Ŝǘ ŘƛƳΦ фƘτмтƘ 
 

{ŜǊǊŀƭƻƴƎǳŜ 
±ƛǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ƳǳǎŞŜ 
ƳŞŘƛŞǾŀƭΣ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ р ϵΦ 
{ŀƳΦ ŘƛƳΦ ŜƴǘǊŜ мрƘ Ŝǘ мфƘ 
Ā wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Φ лл оо όлύп су сн мп 

 

aŀƛǎƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘ-мтƘ 
Ā ¢Φ лл оо όлύп су оф рр тр 
 

aŀƛǎƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ 
/ƭŀǳǎǘǊŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘ-моƘ Ŝǘ мрƘ-муƘ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ ζ [Ŝ ŦŜǊ ŦƻǊƎŞ ŘϥƘƛŜǊ Ł 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ηΦ 
Ā  ¢Φ лл оо όлύп су ут ом рф 

 
9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ уƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘол-муƘол 
мсƘ Ŝǘ мтƘол ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ tŝǊŜ 
9ǝŜƴƴŜ [ŀŦŀȅŜΦ 

9ǊƳƛǘŀƎŜ {ŀƛƴǘ-CŜǊǊŞƻƭ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ мрƘ-муƘ 

CƻǊǘ ŘŜ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ млƘол-муƘол 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ tǳƛƎǎŞƎǳǊ ζ vǳŀƴŘ 
ƻƴ ǎŀƛǘ ǇŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƴǳ ƻƴ ǎŀƛǘ ǇŜƛƴŘǊŜ ǳƴ 
ŀǊōǊŜ ηΤ aŀǊƛŜ hŎŎƘƛ ζ hƳōǊŜ Ł ǇŀǳǇƛŝǊŜǎ ηΦ 

 

Ā .ǳǊŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ  
¢Φ лл оо όлύп су рп нт ро 
Ā CƻǊǘ ŘŜ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜ Υ лл оо όлύп су рс пф тл 
 
ммƘ  мпƘол  мсƘ ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀȅŀƴǘŜΥ  
р ϵ - нϵ ŜƴŦŀƴǘǎ 

  

{ŀƛƴǘ-

aŀǊǝƴ-ŘŜ- 

CŜƴƻƭƭŀǊ 

{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ƭΩ!ƭōŝǊŜ 

tǊŀǘǎ-ŘŜ-aƻƭƭƻ 

[Ŝ tŜǊǘƘǳǎ !ǊƭŜǎ-ǎǳǊ-¢ŜŎƘ 

/ƻǳǎǘƻǳƎŜǎ 

{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-tƭŀ-ŘŜ-/ƻǊǘǎ 

{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ

-ŘŜ-/ŜǊŘŀƴǎ 

[Ŝ .ƻǳƭƻǳ 

WŜǳ Řǳ tƻƴǘ ŘŜ CŜǊ ŘŜ wŜȅƴŝǎ 
ζ vǳŀƴŘ ƧŜ ǎŜǊŀƛǎ ƎǊŀƴŘΣ ƧŜ ǎŜǊŀƛ 
ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ 
aƛŘƛ ηΦ   

Ā       WŜǳ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

Ā [ƛǾǊŜǘ Ł ǊŜǝǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŘŜ wŜȅƴŝǎΦ 

{ŜǘŎŀǎŜǎ 

/ŀƳǇǊƻŘƻƴ 

mailto:amelielesbains@chainethermale.fr

